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Vorführender
Präsentationsnotizen
Psychologe bei Ärzten – Ehre
Aus der Arbeit im Spitzensport berichten, aus der Arbeit mit Trainern
Make them go – Geschichte
Make them go – als Verschärfung der Führungssituation
Make them go – böse schauen, Druck, Kontrolle
Erfahrungsbericht – wie geht, das andere zur Höchstleistung bringen



 
 
Ziel: 
 
- Kontinuierlicher Erfolg 

 
- Hohe intrinsische Motivation 

der Beteiligten 
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Einmal erfolgreich ist gar nicht so schwer, dauerhaft erfolgreich ist schwierig und nur mit hoher intrinsischer Motivation der Player zu ermöglichen. 
Diese Zeilstellung verschärft sich noch weiter, wenn man sich die Besonderheiten der Trainerrolle vor Augen führt:



 
Rolle des Trainers: 

(Bette 1984) 
 

Fristigkeit des Rollenhandelns 
Öffentlichkeit des Rollenhandelns 

Absolute Erfolgsorientierung 



bio-psycho-soziales 
System  

 
Mensch 





Systemtheoretische Grundprinzipien 
• Man kann Menschen von außen nicht direkt 

verändern. 
 
• Konstruktive Verhaltensänderung ist 

Eigenleistung 
 

• Menschen verändern sich aufgrund passender 
Umweltbedingungen.  

 
 



Führen heißt  
Gestaltung von 
passenden 

h b d  
 
 
 
 



„Make them go!“ 
 
 
 

 
Dienstleistungsverständnis  

der Führung: individuelle 
Rahmenbedingungen 

 und Potentiale erkennen 
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Systemisches Verständnis der Führung: individuelle Rahmenbedingungen für Top-Leistung ermitteln


Wenn man bemüht ist, die individuellen Stärken weiter zu schärfen
heißt dies auch: 

Radikale Prozessorientierung

Ergebnisorientierung sekundär



„In der Trainerausbildung 
in der USA wird dir 

eingebläut: versuche 
jeden Tag ein 1:1 
Kontakt mit jedem 

Spieler hinzubekommen.  
Das ist verdammt hart!“  

(Uwe Krupp) 



„Ich würde sagen, dass neben 
rein sportlichen Erwägungen wie 
Trainingsgestaltung, Auswahl des 

Spielsystems oder taktische 
Fragen rund die Hälfte meiner 

Arbeitszeit dem 
Gedankenaustausch mit meinen 
Spielern dient.  Vielleicht ist es 

sogar noch etwas mehr.“ 
(Vicente del Bosque) 



„Ich glaube, ich kann  
andere Menschen ganz gut 
mit auf die Reise nehmen!“ 

(Ralf Rangnick) 
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Resonanz oder strukturelle Kopplung




  

Es kommt auf die Wirkung an –  
und die entsteht in den Köpfen  
der Spieler!“ 

Vorführender
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Individuelle Rollenerwartungen, Resonanz oder strukturelle Kopplung



Rollen-
erwartung 

 
Rollen- 

souveränität 



Selbstkompetenz 
 
- Konstruktives Denken              
- Mentales Training  
- Aktivationsregulation 



Selbstkompetenz 
 
- Konstruktives Denken              
- Mentales Training  
- Aktivationsregulation 



Stressreaktion 

Selye (1980) 





Gegenwelt 
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Was können Sie tun? 
 
 Stress ist leistungsförderlich, also stressen 

Sie sich dann, wenn es wichtig ist 
 

 Aktivation so einstellen, wie Sie sie benötigen 
 
 Pausen so effektiv wie möglich gestalten 

 
 Gegenwelten pflegen! 

 
 



Selbstkompetenz 
 
- Konstruktives Denken              
- Mentales Training  
- Aktivationsregulation 



Mentales Training ist das planmäßig 
wiederholte, bewußte Sich-Vorstellen  
einer Handlung ohne deren  
gleichzeitige praktische  
Ausführung 
 
(nach Eberspächer 1995) 



Hanakawa et al. (2003) 
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----- Besprechungsnotizen (25.06.12 21:56) -----
und wenn du durch Vorstellungstraining diese Bahenen bedienen kannst, dann ist das die eigene Verantwortung für die Sache sich mit MT entsprechend vorzubereiten. 





Was können Sie tun? 
 

 Entwickeln Sie optimale Vorstellungen von 
relevanten Handlungen (Checklisten / 
Drehbücher) 
 

 Nutzen Sie Mentales Training zur Vorbereitung - 
neuronales Einstimmen auf die beste 
Performance 

 
 Nutzen Sie Mentales Training zur Nachbereitung 

- um Wiederholungsfehler zu vermeiden 
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----- Besprechungsnotizen (25.06.12 20:38) -----
Drehbücher - ich kann's doch? Ich bin gut ausgebildet. 

Auswirkungen von MT auf Performance (Handlung gelingt eben noch besser)

Auswirkung auf Souveränität 

Auswirkung auf: Kapazität frei für die Art und weise wie ich das mache (bsp. Kür im Eiskunstlauf etc.)
Deja-Vue-Gefühl



Selbstkompetenz 
 
- Konstruktives Denken              
- Mentales Training  
- Aktivationsregulation 



Selbstkompetenz 
  

-Konstruktives Denken              
-Mentales Training  
-Aktivationsregulation 



Selbstgespräche  
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In the big moments your head should support you and your action. That is the aim or the problem. 
What happens – if a sportsman should perform best? 100% of his concentration should focus the action: what is to do know. 
The athletes often tell us, that is much easier to focus on the action, what is to do know, than it is in a cometiotion. They tell us in the competition there are coming a lot of negative thoughts. But why is it so hard to get your concentration focused. In this picture it is hard not to think about falling, or loosing strength or what will be when I struggle…..in this situation my kolleque hans eberspächer would say, falling is not the problem, it is landing. 
The next picture demonstrates some other important things wich disturb you focussing





Befindlichkeit 





„Thank you for every kilometer!“ 



Paris-Roubaix 



Heute 

Erfolg 



Heute 

Erfolg 



Heute 

Erfolg 



Was passiert in unserem Kopf  
bevor wir aufgeben? 





Konzentration 



Gewinnen 
 

Tore 
 
 
 

nächste Aktion 

Vorführender
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What do you think, when looking in this arena. Image you had to play a very important mach, or better image to play an opponentent who is normally not as good as yourself, and erverybody here around is expecting you to win the battle. What do you think, you think about the consequencen. In a positive or negative way. 
What are the fans thinking, what will the press write tomorrow, that happens it I loose here….
You are busy in your head – but only with things wich are not usefull at the moment. It won’t help you thinking about possible interveiw-statements after loosing the game. It ist not heldful while playing perparing and volley-smash how will the people react when I miss the ball. And so on … and this is very typically. I can tell you storys….. 

Grafik – Life-time is running

Finally there is less concentration on the important thing: how to act know. 

At this point there is something else important to understand. A lot of sportsman are especially in those situations thinking on winning ore loosing. But espcially if it is important this is not usefull. Why, you ask now. They should be motivated, they had to think I want it know. But it is important to know that you can not influendce winning ore lossing. 

Grafig – Winning, Time, Performance

And performance should be fun. This is the thing the sportsman can perform best. That is his profession, so why wondering? Go and let it roll, don’t try to make it with the head, make it with your stommage. Leave it, get out of it, don’t want it so hard, just let it roll, you have all you need, all you can do is to interfere. 

I told this to a rider of the t-mobile team, and said in the same sentence: ok, this is perhaps a little bit different, when you are on a stage with 240 kilometers with a couple of mountains on it….
An the rider said: 
Sure, it is like you said, “I say thank you to every kilometer!”





Gewinnen 
 

Tore 
 
 
 

nächste Aktion 
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What do you think, when looking in this arena. Image you had to play a very important mach, or better image to play an opponentent who is normally not as good as yourself, and erverybody here around is expecting you to win the battle. What do you think, you think about the consequencen. In a positive or negative way. 
What are the fans thinking, what will the press write tomorrow, that happens it I loose here….
You are busy in your head – but only with things wich are not usefull at the moment. It won’t help you thinking about possible interveiw-statements after loosing the game. It ist not heldful while playing perparing and volley-smash how will the people react when I miss the ball. And so on … and this is very typically. I can tell you storys….. 

Grafik – Life-time is running

Finally there is less concentration on the important thing: how to act know. 

At this point there is something else important to understand. A lot of sportsman are especially in those situations thinking on winning ore loosing. But espcially if it is important this is not usefull. Why, you ask now. They should be motivated, they had to think I want it know. But it is important to know that you can not influendce winning ore lossing. 

Grafig – Winning, Time, Performance

And performance should be fun. This is the thing the sportsman can perform best. That is his profession, so why wondering? Go and let it roll, don’t try to make it with the head, make it with your stommage. Leave it, get out of it, don’t want it so hard, just let it roll, you have all you need, all you can do is to interfere. 

I told this to a rider of the t-mobile team, and said in the same sentence: ok, this is perhaps a little bit different, when you are on a stage with 240 kilometers with a couple of mountains on it….
An the rider said: 
Sure, it is like you said, “I say thank you to every kilometer!”









Demut 
 
 



Demut 
 

Gesinnung eines Dienenden 

 
 
 



 
 
 
Nach Erich Fromm ist 
Demut die der Vernunft 
und Objektivität 
entsprechende emotionale 
Haltung als Voraussetzung 
zur Überwindung des 
eigenen Narzissmus 
 
 



Was können Sie tun? 
 

 Erkennen Sie störende Gedanken 
 

 Sprechen Sie mit sich (und anderen) 
so, dass es Ihnen (und den anderen) 
hilft! 
 

 Wenn‘s drauf ankommt: Aktiv im Kopf!  
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